
WŝĐƚƵƌĞ�WĞƌĨĞĐƚ 
Z���͗ 

�ŚŝĐĂŐŽ�ŚĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ƚŽ�ŵŽǀŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͕�ƚŽ�ũƵƐƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬǇƐĐƌĂƉĞƌƐ͘��tŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͍ 

�K͗� 
· �Ƶƚ�ƚŚĞ�WŝĐƟŽŶĂƌǇ��ůƵĞƐ�ĂƉĂƌƚ͘� 
· �ĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐůƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆ͘�� 
· WƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ǁĞůů͊� 
· 'ĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƌƟƐƚ͘��

dŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ǁŝůů�ƉƵůů�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů͕�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƐĞƚ�ŝƚ�ĂƐŝĚĞ͘���ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�
dŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉůĂǇ�ĐĂŶ�
ŐƵĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͘�� 

· ^ŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͘��KŶĐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂƌƟƐƚ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĐůƵĞ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŐƵĞƐƐĞĚ͕�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ͘� 

· &Žƌŵ�ƚĞĂŵƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ͘� 

�ƉƉƌŽǆ͘�dŝŵĞ͗�ϯϬ—ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 
Þ WŝĐƟŽŶĂƌǇ��ůƵĞƐ 
Þ WůĂŝŶ�WĂƉĞƌͬ�ĂƐĞů� 
Þ �ƌĂǁŝŶŐ�^ƵƉƉůŝĞƐ—ŵĂƌŬĞƌƐ�

ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ� 
Þ tŚŝƚĞďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ�

ŵĂƌŬĞƌƐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 
Þ �Žǁů�Žƌ�ďĂƐŬĞƚ 
Þ dŝŵĞƌ�;ĞŐŐ�ƟŵĞƌ͕�Žƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞͿ 

^,�Z�͗ 

· WŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚƚĂŐ�
η�,DĂƚ,ŽŵĞ&ĂŵŝůŝĞƐ͘ 



^ƵŵŵĞƌ�&ƵŶ��ŚŝĐĂŐŽ�WŝĐƟŽŶĂƌǇ��ůƵĞƐ� 

�ĂƐĞďĂůů— 
�ŚŝĐĂŐŽ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĂƐĞďĂůů�ƚĞĂŵƐ͖�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ��ƵďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�tŚŝƚĞ�^Žǆ͘�

tŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͍� 

dŚĞ��ĞĂŶ— 
dŚŝƐ�ƐŚŝŶǇ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ŝŶ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�WĂƌŬ�ŝƐ�ďǇ��ŶŝƐŚ�<ĂƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ůŽƵĚ�

'ĂƚĞ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ��ŚŝĐĂŐŽĂŶ�Ɛ�ũƵƐƚ�ĐĂůů�ŝƚ�ƚŚĞ�͚ƚŚĞ��ĞĂŶ͛͘ � 

^ŬǇƐĐƌĂƉĞƌƐ— 
�Ƶŝůƚ�ŝŶ�ϭϴϴϱ͕�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŬǇƐĐƌĂƉĞƌ͘ ��dŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�

ƵƐĞĚ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ŝƌŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ďƌŝĐŬ͕�ƐƚŽŶĞ͕�Žƌ�ǁŽŽĚ͘�� 

^ŽĐĐĞƌ— 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŽĐĐĞƌ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ϭϴϴϯ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞ�

ϯϵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�tĂŶĚĞƌĞƌƐ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�WƵůůŵĂŶ�tŽƌŬƐ�ƐŽĐĐĞƌ�ƚĞĂŵ͘�dŽĚĂǇ�ŵĂŶǇ��ŚŝĐĂŐŽĂŶ�ƉůĂǇ�
ƐŽĐĐĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ZĞĚ�^ƚĂƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�&ŝƌĞ�ƐŽĐĐĞƌ�ƚĞĂŵƐ͘�� 

&ŽŽƚďĂůů— 
dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ��ĞĂƌƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌ��Žǁů�ŝŶ�ϭϵϴϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ă�

ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƐŽŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞^ƵƉĞƌ��Žǁů�^ŚƵŋĞ͘͟ �� 



^ƵŵŵĞƌ�&ƵŶ��ŚŝĐĂŐŽ�WŝĐƟŽŶĂƌǇ��ůƵĞƐ� 

&ĞƌƌŝƐ�tŚĞĞů— 
�ŚŝĐĂŐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�&ĞƌƌŝƐ�tŚĞĞů͘��/ƚ�ŽƉĞŶĞĚ�:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ�ŽĨ�ϭϴϵϯ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͛Ɛ�

�ŽůƵŵďŝĂŶ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�:ĂĐŬƐŽŶ�WĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ͘�� 

�ĞĂĐŚĞƐ— 
�ŚŝĐĂŐŽ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ďĞĂĐŚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Ɛǁŝŵ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘��DŽƐƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ůĂŬĞĨƌŽŶƚ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶůĂŶĚ�Ăƚ�,ƵŵďŽůĚƚ�WĂƌŬ͘ 

�ŽĂƚƐ�— 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŚŝƉ�ďƵŝůƚ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ůĂƌŝƐƐĂ�ŝŶ�ϭϴϯϱ͊���ŽĂƚďƵŝůĚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�

ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ZŝǀĞƌ�ƵŶƟů�ϭϵϰϬƐ͊�dŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďŽĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŚŝĐĂŐŽ�ZŝǀĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĂŝůďŽĂƚƐ͕�ŬĂǇĂŬƐ͕�ĐĂŶŽĞƐ͕�ƉŽǁĞƌďŽĂƚƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƚĂǆŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽƵƌ�ďŽĂƚƐ͘ 

WŝǌǌĂ�— 
�ŚŝĐĂŐŽ-ƐƚǇůĞ�ƉŝǌǌĂ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϰϯ͘��dŚŝƐ�ƐƚǇůĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐŚĞĞƐĞ�ŝŶ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ĐƌƵƐƚ͕��
ĐŽƌŶŵĞĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ŽǀĞŶ�ƚĞŵƉ�ϱϬϬ-ϲϬϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ�

;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚŽƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ŚŽŵĞ�ŽǀĞŶƐͿ�ĂŶĚ�ďĂŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͊�� 

,Žƚ��ŽŐƐ— 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝĐĂŐŽ�ƐƚǇůĞ�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�Ăůů-ďĞĞĨ�ŚŽƚ�ĚŽŐ�ǁŝƚŚ�ƚŽŵĂƚŽ�ǁĞĚŐĞƐ͕�ƉŝĐŬůĞ�
ƐƉĞĂƌƐ͕�ƐƉŽƌƚ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ǇĞůůŽǁ�ŵƵƐƚĂƌĚ͕�ŐƌĞĞŶ�ƌĞůŝƐŚ͕�ŽŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞƌǇ�ƐĂůƚ�ŽŶ�Ă�ƉŽƉƉǇƐĞĞĚ�

ďƵŶ͘�� 



^ƵŵŵĞƌ�&ƵŶ��ŚŝĐĂŐŽ�WŝĐƟŽŶĂƌǇ��ůƵĞƐ� 

�ŚŝĐĂŐŽ�ZŝǀĞƌ�— 
dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ZŝǀĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŇŽǁƐ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͊��/ƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŇŽǁ�ŝŶƚŽ�>ĂŬĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ϭϵϬϬ�

ƚŚĞ�^ĂŶŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ŚŝƉ��ĂŶĂů�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ŇŽǁ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ͊�� 

>ĂŬĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ— 
>ĂŬĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ��ůŐŽŶƋƵŝŶ�ǁŽƌĚ�DŝĐŚŝŐĂŵŝ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�͞ŐƌĞĂƚ�

ǁĂƚĞƌ͟�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�� 

WůĂǇĞƌ��ŚŽŝĐĞƐ—�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐůƵĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ� 
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��� 

 

 

WůĂǇĞƌ��ŚŽŝĐĞƐ—�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐůƵĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ� 
ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨŽŽĚ͘��� 

 

 

WůĂǇĞƌ��ŚŽŝĐĞƐ—�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐůƵĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ� 
ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘  

 
 


