
^ŝŶŐ�/ƚ͊� 
Z���͗ 

/Ŷ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ĞůƚĂ͕��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƐĂŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ͘�KǀĞƌƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ĂĚĚ�ŐƵŝƚĂƌƐ͕�ŚĂƌŵŽŶŝĐĂƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌƵŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽŶŐƐ͘��dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐĞŶƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ůƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƉƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ƚŽ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĐŝƟĞƐ�ůŝŬĞ��ŚŝĐĂŐŽ͘�͞^ǁĞĞƚ�,ŽŵĞ��ŚŝĐĂŐŽ͟�ŝƐ�Ă�ďůƵĞƐ�ƐŽŶŐ�ĮƌƐƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ďǇ�ZŽďĞƌƚ�:ŽŚŶƐŽŶ�ŝŶ�ϭϵϯϲ͘�/ƚ�ďĞĐĂŵĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŽĸĐŝĂů�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�^ŝŶĐĞ�:ŽŚŶƐŽŶΖƐ�
ƌĞĐŽƌĚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ŵŽǀŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘�>ĂƚĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůǇƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ĂƌƟƐƚ͚Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚǇůĞ͘�EŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�
ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͊ 

�K͗� 

· >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�͞^ǁĞĞƚ�,ŽŵĞ��ŚŝĐĂŐŽ͟�ŽŶ�
zŽƵdƵďĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Žƌ�ĂƐŬ�
ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͊�� 

· tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�͞^ǁĞĞƚ�,ŽŵĞ��ŚŝĐĂŐŽ͟�ůǇƌŝĐƐ͊���ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉůĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�Žƌ�ƚƌǇ�ďŽƚŚ͊��KŶĞ�ŝƐ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ͕�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ͘�� 

· WƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͊�&ŝŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ůŝŬĞ�Ă�ŚĂƚ�Žƌ�
ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽǇ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͕�ŐƌĂď�ŝƚ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�
ƵƐŝŶŐ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƟŶĨŽŝů͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ƵƐĞ�Ă�ŚĂŝƌ�ďƌƵƐŚ͊�� 

· WĞƌĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ũĂŵ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��� 

^,�Z�͗� 

· ^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďƌŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ͘�� 
· WŽƐƚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐŽŶŐ͕�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Žƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŝŶ�ŚŽŵĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚƚĂŐ�η�,DĂƚ,ŽŵĞ&ĂŵŝůŝĞƐ͊���� 

�ƉƉƌŽǆ͘�dŝŵĞ͗�ϯϬ—ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 
Þ DǇ�͞^ǁĞĞƚ�,ŽŵĞ��ŚŝĐĂŐŽ͟�

DĂĚ�>ŝď�ĂŶĚ�>ǇƌŝĐƐ 
Þ tƌŝƟŶŐ�^ƵƉƉůŝĞƐ 
Þ �ŽƐƚƵŵĞ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�

;ŽƉƟŽŶĂůͿ� 
Þ DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ZĞĂů�Žƌ�

/ŵĂŐŝŶĂƌǇ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 
Þ zŽƵ�dƵďĞ͕�DƵƐŝĐ�tĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�

ŚĞĂƌ�͞^ǁĞĞƚ�,ŽŵĞ�
�ŚŝĐĂŐŽ͟��;ŽƉƟŽŶĂůͿ� 

����������������������������Ǥ�����-͙͚͚͛͘͘ 






