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/Ŷ�ŽƵƌ�ĮĐƟŽŶĂů�ƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ϭϵϰϵ�ǁŚĞŶ�ĞůĞǀĞŶ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�WĞŶŶǇ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ŝŶ��ƌŽŶǌĞǀŝůůĞ͕��ŚŝĐĂŐŽ͛Ɛ�
ĨĂŵŽƵƐ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͘�>ƵĐŬŝůǇ͕�hŶĐůĞ�KďŝĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ��ƌŽŶǌĞǀŝůůĞ�ƚŽ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�
ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘��ŽƵƐŝŶ�>ƵƌůĞŶĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�WĞŶŶǇ�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŝŶƚƐ�Ăƚ�ƌĂĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĐŝƚǇ͘� 
 

ZĞĂĚ�͞���ƌŽŶǌĞǀŝůůĞ�^ƚŽƌǇ�͟�ŚƩƉ͗ͬͬĐŚŝĐĂŐŽŚŝƐƚŽƌǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ŽƌŐͬŐƌĞĂƚĐŚŝĐĂŐŽƐƚŽƌŝĞƐͬďƌŽŶǌĞǀŝůůĞͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů� 

>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ�—�ŚƩƉ͗ͬͬĐŚŝĐĂŐŽŚŝƐƚŽƌǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ŽƌŐͬŐƌĞĂƚĐŚŝĐĂŐŽƐƚŽƌŝĞƐͬƉŽĚĐĂƐƚƐͬ
'ƌĞĂƚ�ŚŝĐĂŐŽ^ƚŽƌŝĞƐϵ��ƌŽŶǌĞǀŝůůĞ^ƚŽƌǇ͘ŵƉϯ� 

�K͗ 

· >ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĨĂĐƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘��ŚƩƉ͗ͬͬ
ĐŚŝĐĂŐŽŚŝƐƚŽƌǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ŽƌŐͬŐƌĞĂƚĐŚŝĐĂŐŽƐƚŽƌŝĞƐͬƉĚĨͬĂƌƟĨĂĐƚƐͬ
ĂƌƟĨĂĐƚƐͺďƌŽŶǌĞǀŝůůĞ͘ƉĚĨ� 

· dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��tŚŽ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͍�tŚĂƚ�
ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͍�tŚǇ͍�tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�WĞŶŶǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝĚ�ŶĞǆƚ͍� 

· DĂŬĞ�Ă�ƐĐƌĂƉďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�WĞŶŶǇ�ƐĂǁ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�
ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ͘��^ĐƌĂƉďŽŽŬƐ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟŵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘��tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�WĞŶŶǇ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬ�ƐŚĞĞƚ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽŶ�Ă�ďůĂŶŬ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͘�� 

· �ƌĂǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĐĂƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŝŶƚ͕�ƵƐĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�� 

�ƉƉƌŽǆ͘�dŝŵĞ͗�ϯϬ—ϰϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 

Þ �ƌĂǁŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
Þ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WĂƉĞƌ 
Þ ^ĐŝƐƐŽƌƐ 
Þ 'ůƵĞͬdĂƉĞ 
Þ ^ĐƌĂƉďŽŽŬ�^ƚĂƌƚĞƌ 
Þ �ƌƟĨĂĐƚ�ŝŵĂŐĞ�ƐĞƚ�

;ŽƉƟŽŶĂůͿ�� 

^,�Z�͗ 

· ^ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͊� 
· WŽƐƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚƚĂŐ�η�,DĂƚ,ŽŵĞ&ĂŵŝůŝĞƐ͘ 

 

dŚŝƐ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ĞůƚĂ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�
DŝŐƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞĚ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚ�WĞŶŶǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽŽŬ�ŶŽƌƚŚ͘� 



^ĐƌĂƉďŽŽŬ�^ƚĂƌƚĞƌ�—����ƌŽŶǌĞǀŝůůĞ�^ƚŽƌǇ 
hƐĞ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘���Ƶƚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͘��'ůƵĞ�ƚŚĞ�ĐƵƚ�ŽƵƚƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ƉĂĐŬĞƚ͘ 


