
�ŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă��ŝƚǇ��ŚĂƌĂĚĞƐ 
Z���͗ 

^ŽŵĞ�ƐŬǇƐĐƌĂƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͚ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŝƚǇ͛�ǁŚŝĐŚ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽŽ�͊�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝŶ�Ă�ĐŝƚǇ͘�/ŶƐŝĚĞ�ƐŽŵĞ�
ƐŬǇƐĐƌĂƉĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ͕�ŽĸĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬ͕�Ă�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͕�Ă�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�Ă�ůĂƵŶĚƌŽŵĂƚ͕�Ă�ďĂŶŬ͕�Ă�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�ƉŽŽů͊�^ƉĞĐŝĂů�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�dŚĞ�ƐŬǇƐĐƌĂƉĞƌ�Ăƚ�ϴϮϱ�E͘�DŝĐŚŝŐĂŶ��ǀĞŶƵĞ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƚŚĞ�,ĂŶĐŽĐŬ�
�ƵŝůĚŝŶŐͿ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͊�WůĂǇ�Ă�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐŬǇƐĐƌĂƉĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů͊� 

�K͗ 

· �Ƶƚ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĚĞ�ĐĂƌĚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ƉĂƉĞƌ͘� 

· �ĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�
ŐůƵĞͬƚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵƌĚǇ͘� 

· WůĂǇ�ĐŚĂƌĂĚĞƐ͘��hƐĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇƐĐƌĂƉĞƌ͘��,ĂǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŐƵĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĐƟŶŐ�ŽƵƚ͘�
ZĞŵĞŵďĞƌ͕�EK�ƚĂůŬŝŶŐ͘�� 

· �ƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�͚�ŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă��ŝƚǇ͛�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘��Ğ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�� 

�ƉƉƌŽǆ͘�dŝŵĞ͗�ϯϬ—ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 

Þ �ŚĂƌĂĚĞ��ĂƌĚƐ 
Þ ^ĐŝƐƐŽƌƐ 
Þ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WĂƉĞƌ 
Þ 'ůƵĞ 
Þ �ƌĂǁŝŶŐ�^ƵƉƉůŝĞƐ 
Þ WŚŽŶĞͬdĂďůĞ�ƚŽ�ZĞĐŽƌĚ�

;ŽƉƟŽŶĂůͿ 

^,�Z�͗ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŚĂƌĂĚĞƐ͊�Kƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĐŚĂƌĂĚĞƐ�ĐůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��� 

· WŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�Žƌ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚƚĂŐ�η�,DĂƚ,ŽŵĞ&ĂŵŝůŝĞƐ͘ 

͚͠͝��Ǥ�������������ǡ��������������
�������������������Ǥ����͙͚͙͛͞��͛ 



'ƌŽĐĞƌǇ�^ƚŽƌĞ�� ^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽů� 

�ůŽƚŚŝŶŐ�^ƚŽƌĞ�� KďƐĞƌǀĂƟŽŶ��ĞĐŬ� 



�ĂŶŬ 
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 

�ůĞǀĂƚŽƌ� y—�ƌĂĐĞƐ 


