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Z���͗ 
>ĂŬĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ZŝǀĞƌ�ŚĞůƉĞĚ��ŚŝĐĂŐŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŽĚĂǇ͘���ĞƚǁĞĞŶ�ϭϴϱϬ�ĂŶĚ�
ϭϴϳϱ��ŚŝĐĂŐŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝĞƐƚ�ƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�>ĂŬĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
�ŚŝĐĂŐŽĂŶƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘���ĞĂĐŚĞƐ͕�ƚƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌďŽƌƐ�ůŝŶĞ�ƚŚĞ�ϭϴ͘ϱ�ŵŝůĞ�>ĂŬĞ�
&ƌŽŶƚ�dƌĂŝů�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ƚŽ�ϳϭƐƚ�^ƚƌĞĞƚ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƉŽǁĞƌďŽĂƚƐ͕�ƐƚĂŶĚƵƉ�ƉĂĚĚůĞďŽĂƌĚƐ͕�ŬĂǇĂŬƐ͕�ƐĂŝůďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƐĂŝůďŽĂƚƐ�ƌĂĐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͊� 

�K͗ 
· hƐĞ�ƚŚĞ�͞,Žǁ�dŽ�DĂŬĞ�Ă�^ĂŝůďŽĂƚ͟�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�

ƐĂŝůďŽĂƚ͘ 
· ^Ăŝů�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ͊�&ŝůů�Ă�ďƵĐŬĞƚ�Žƌ�ďŽǁů�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�

ƐĂŝůďŽĂƚ�ŇŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝůƐ͘�/Ĩ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŇŽĂƚ͕�ƚƌǇ�ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƌŬ�Žƌ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĂŝů͘� 

· ZĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝůďŽĂƚ͊��dŝŵĞ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��ZĞĐŽƌĚ�ǇŽƵ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĨĂƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ͊�� 

· �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͊�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƉůĂƐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁĂǀĞƐ͍�
dƌǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŚĂƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŝů͘�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŚĞŶ͍� 

�ƉƉƌŽǆ͘�dŝŵĞ͗�ϯϬ—ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 
Þ ,Žǁ�ƚŽ�DĂŬĞ�Ă�^ĂŝůďŽĂƚ�

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ŚĞĞƚ 
Þ dǁŽ��ŽƌŬƐ 
Þ ^ƚƌĂǁƐ͕�dŽŽƚŚƉŝĐŬƐ͕�Žƌ��ƌĂŌ�

^ƟĐŬƐ 
Þ ZƵďďĞƌ��ĂŶĚƐ 
Þ &ŽĂŵ�^ŚĂƉĞƐ�Žƌ�

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WĂƉĞƌͬdĂƉĞ 
Þ ^ĐŝƐƐŽƌƐ� 
Þ �ƌĂǁŝŶŐ�^ƵƉƉůŝĞƐ 

^,�Z�͗ 

· �ŚĂůůĞŶŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƌĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝůďŽĂƚƐ͊� 
· WŽƐƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚƚĂŐ�

η�,DĂƚ,ŽŵĞ&ĂŵŝůŝĞƐ͘ 

������������������������������ǡ��������͚͙͘͡Ǥ�����������������
��������������������������� 



,Žǁ�ƚŽ�DĂŬĞ�Ă��ŽƌŬ�^ĂŝůďŽĂƚ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 
Þ dǁŽ��ŽƌŬƐ 
Þ ^ƚƌĂǁƐ͕�dŽŽƚŚƉŝĐŬƐ͕�Žƌ��ƌĂŌ�^ƟĐŬƐ 
Þ ZƵďďĞƌ��ĂŶĚƐ 

 

Þ &ŽĂŵ�^ŚĂƉĞƐ�Žƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WĂƉĞƌͬdĂƉĞ 
Þ ^ĐŝƐƐŽƌƐ� 
Þ �ƌĂǁŝŶŐ�^ƵƉƉůŝĞƐ 

ϭ͘�&ŝŶĚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨŽĂŵ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ-�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŝů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŚŝƉ͘�

ZĞĐƚĂŶŐůĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ǁŽƌŬ�ƉƌĞƩǇ�ǁĞůů͘�� 

Ϯ͘��ĞĐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝů�ƵƐŝŶŐ�ĐƌĂǇŽŶƐ͕�ŵĂƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƟĐŬĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƐĂŝů͕�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝů͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�͚ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͛�ƚŚĞ�ƐĂŝů͘��

DĂŬĞ�ƚǁŽ�ŚŽůĞƐ͕�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘�� 

ϯ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁͬƚŽŽƚŚƉŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŝů�-�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

ƐŚŝƉ͘���ŵĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ƉŽůĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƐĂŝů͘ 

ϰ͘��ŽŶŶĞĐƚ�ƚǁŽ�ĐŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƌƵďďĞƌ�ďĂŶĚƐ-�ƚŚĞ�ĐŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŇŽĂƚ͘� 

ϱ͘�^ƟĐŬ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƐĂŝů͘� 


