
DĂƉ�zŽƵƌ�sŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ 
Z���͗ 

�ŚŝĐĂŐŽ�ǁĂƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͛Ɛ�&Ăŝƌ�ŝŶ�ϭϴϵϯ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂĚ�ƌĞďƵŝůƚ�ũƵƐƚ�ϮϮ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŚŝĐĂŐŽ�&ŝƌĞ�ŝŶ�ϭϴϳϭ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŶĞǁ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĞŵĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�Ăƌƚ͕�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ƚŽ�ĮƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁĞ�ƵƐĞ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŽŶĞ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊��tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�Ă�ϮϮ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚ�ǁŚĞĞů�ŽĨ�ĐŚĞĞƐĞ�ĨŽƌŵ��ĂŶĂĚĂ͕�Ă�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�sĞŶƵƐ�ĚĞ�DŝůŽ�ƐƚĂƚƵĞ͕�ĂŶ�
ĞůĞƉŚĂŶƚ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁĂůŶƵƚƐ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌƐ͕�Ă�>ŝďĞƌƚǇ��Ğůů�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƌĂŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǌŝƉƉĞƌ͊��sŝƐŝƚŽƌƐ�ƵƐĞĚ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞďŽŽŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͘�� 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͕�ƌĞĂĚ�Žƌ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�͞�ĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͟�ŚƩƉ͗ͬͬĐŚŝĐĂŐŽŚŝƐƚŽƌǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ŽƌŐͬ
ŐƌĞĂƚĐŚŝĐĂŐŽƐƚŽƌŝĞƐͬǁŽƌůĚƐĨĂŝƌͬƐƚŽƌǇ͘Śƚŵů� 

�K͗ 

tŚĂƚ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞƚĞŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͛Ɛ�&Ăŝƌ͍ 

· >ŽŽŬ�ĐůŽƐĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘�� 
· hƐĞ�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞƐ�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ĐŚŽŽƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘��� 

· DĂƌŬ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚĞ͘�tŚĞƌĞ�
ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĮƌƐƚ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ͍ 

· �ƌĂǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ͘�� 

�ƉƉƌŽǆ͘�dŝŵĞ͗�ϯϬ—ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 

Þ �ƌĂǁŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĐƌĂǇŽŶƐ͕�
ŵĂƌŬĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�� 

Þ WĂƉĞƌͬƉĞŶ 
Þ KƉƟŽŶĂů͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

^,�Z�͗ 

· ^ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�͞ĚĂǇ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͘��� 

· WŽƐƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ��ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�
Žƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚƚĂŐ�
η�,DĂƚ,ŽŵĞ&ĂŵŝůŝĞƐ͘ 

�����ǯ��	�����������������ǡ�����-͚͙͘͟͝͝ 





 
 

ϭ͘��DĂƉ�>ŽĐĂƟŽŶ͗�<�ϮϬ� 
dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�^ĞĞ͗�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
 ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ƐƚŽǀĞƐ͕�ĚŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�
 ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ĐůŽĐŬƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ďŽŽŬƐ͕�
 ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƐƵŝƚĐĂƐĞƐ͕�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊�� 
&ƵŶ�ĨĂĐƚ͗�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�Įƚ�ϯ�tŝůůŝƐ�;^ĞĂƌƐͿ�dŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͊ 
 
 
 
Ϯ͘��DĂƉ�>ŽĐĂƟŽŶ͗�EϮϭ�� 
dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�^ĞĞ͗��ŽŶ͛ƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘�
 zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŝĐŬůĞƐ͕�
 ƐŽƵƉƐ͕�ĐĂŶŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ͕�ŇŽƵƌ͕�ĐĂŶĚǇ͕�ŵŝůŬ͕�ŵĂĐĂƌŽŶŝ�ĂŶĚ�
 ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�
 ƚŚĞ�DĂŵŵŽƚŚ��ŚĞĞƐĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞŝŐŚĞĚ�
 ϮϮ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ϵ�Ō�ƚĂůů͊��dŚĞ�
 �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĨĂƌŵ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ůŝŬĞ�
 ƉůŽǁƐ͕�ŚĂƌǀĞƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂƉĞƌƐ͘�� 
&ƵŶ�ĨĂĐƚ͗�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŽŽƌ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂƚƵĞ�ŽĨ��ĞƌĞƐ�ƚŚĞ��
 'ŽĚĚĞƐƐ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐƚĂƚƵĞ�ŽĨ��ĞƌĞƐ�
 ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌĂĚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͘� 
 
 
 
ϯ͘�DĂƉ�>ŽĐĂƟŽŶ͗�>ϭϴ 
dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�^ĞĞ͗��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�
 ϭϴϵϯ�ƐŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
 ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
 ůĂŵƉƐ͕�ŚĂŝƌ�ĐƵƌůĞƌƐ͕�ĞůĞĐƟǀĞ�ĐůŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
 ƚĞůĞƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶŽŐƌĂƉŚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘�� 
&ƵŶ�ĨĂĐƚ͗�dŚĞ�͞dŽǁĞƌ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ͟�ǁĂƐ�Ă�ŵƵƐƚ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
 ƚŚĞ�ůĂŵƉ�ǁĂƐ�ϴ�ĨĞĞƚ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ϰ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�
 ŚĂĚ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĐƵƚ�ŐůĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�
 ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͊�� 

DǇ�dƌŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ 

����-͚͚͘͘͞͝ 

����-͛͘͟͟͟͠ 

����-͘͞͡͠͡͡ 



 
 
ϰ͘�DĂƉ�>ŽĐĂƟŽŶ͗�>ϭϲ 
dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�^ĞĞ͗�&ƌŽŵ�ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶ�ůŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ǁĂŐŽŶƐ͕�
 ƐƚĂŐĞĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�Ăůů�
 ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ �
 ĂŶŽƚŚĞƌ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�WŝŽŶĞĞƌ�>ŽĐŽŵŽƟǀĞ͕�
 ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͊��dŚĞ�WŝŽŶĞĞƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�
 ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ ,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ͊�� 
&ƵŶ�ĨĂĐƚ͗��dŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�Įƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘��dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�
 �ĚůĞƌ�ĂŶĚ�^ƵůůŝǀĂŶ͕�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĚ�ďƌŝĐŬ͕�ŶŽƚ�ǁŚŝƚĞ�
 ƉůĂƐƚĞƌ͊��� 
 
 
 
ϱ͘�DĂƉ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϲ 
dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�^ĞĞ͗�dŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͕�
 ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
 ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
 ƌĞƉůŝĐĂƐ�ŽĨ�ƚŽŵďƐ͊� 
&ƵŶ�ĨĂĐƚ͗�dŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
 /ŶĚƵƐƚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�^ŝĚĞ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ͘ 
 
 
 
ϲ͘�DĂƉ�>ŽĐĂƟŽŶ͗�&ϭϱ 
dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�^ĞĞ͗�dŚĞ�tŽŵĂŶ͛Ɛ��ƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ
 ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�^ŽƉŚŝĂ�,ĂǇĚĞŶ͊��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
 ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�
 ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚůĞǁŽƌŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
 ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚƌǇ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
 ĞǀĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�
 ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ͘�� 
&ƵŶ�ĨĂĐƚ͗�WĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŽŵĞŶ�
 ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘��^ŽŵĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
 ǁŽƌŬ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͘�KƚŚĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�
 ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
 ŚĂƉƉĞŶĞĚ͊�� 
 

�����-͛͘͜͝͡͝ 

����-͚͛͛͘͝͠ 

����-͘͘͘͞͡͡ 



 
 
ϳ͘�DĂƉ�>ŽĐĂƟŽŶ͗�&ϭϮ 
dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�^ĞĞ͗�>ŝďďĞǇ�'ůĂƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�dŽůĞĚŽ͕�KŚŝŽ�ďƵŝůƚ�
 Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐůĂƐƐ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝĚǁĂǇ�WůĂŝƐĂŶĐĞ͘�
 ,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ǁĂƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ďůŽǁ͕�ĐƵƚ͕�ĂŶĚ�
 ƉƌĞƐƐ�ŐůĂƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ǀĂƐĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�
 ĚƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƉƵŶ�ŐůĂƐƐ͊�� 
&ƵŶ�ĨĂĐƚ͗�>ŝďďĞǇ�'ůĂƐƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽĚĂǇ͊��� 
 
 
 
 
ϴ͘�DĂƉ�>ŽĐĂƟŽŶ͗�&ϲ 
dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�^ĞĞ͗�dŚĞ�&ĞƌƌŝƐ�ǁŚĞĞů�ǁĂƐ�Ϯϲϰ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ϯϲ�
 ĐĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚŽůĚ�ϲϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĞĂĐŚ͘����ƌŝĚĞ�ǁĂƐ�
 ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĨŽƌ�ŵŝůĞƐ�ŽŶ�
 Ă�ĐůĞĂƌ�ĚĂǇ͘�� 
&ƵŶ�ĨĂĐƚ͗�dŚĞ�ĐĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĞƌƌŝƐ�ǁŚĞĞů�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�Ă�
 ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ͊��� 

����-͛͘͜͡͠͠ 

����-͛͘͘͘͟͠ 

KŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŝƐ͗ 
;hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͊Ϳ 



ϭ͘��DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ƵŝůĚŝŶŐ� 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ϯ͘���ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ƵŝůĚŝŶŐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϯ͘��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϰ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ 

DǇ�dƌŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�—�tŝƚŚ��ŶƐǁĞƌƐ� 

����-͚͚͘͘͞͝ 

����-͛͘͟͟͟͠ 

����-͘͞͡͠͡͡ 

����-͛͘͘͘͟͠ 

����-͛͘͜͝͡͝ 

ϱ͘��ƌƚ�'ĂůůĞƌŝĞƐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϲ͘�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ƵŝůĚŝŶŐ� 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ϳ͘�>ŝďďĞǇ�'ůĂƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϴ͘�&ĞƌƌŝƐ�tŚĞĞů� 
 

����-͛͘͜͡͠͠ 

����-͚͛͛͘͝͠ 

����-͘͘͘͞͡͡ 


