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,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŶŽƟĐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�^dKZz�ŝŶ�ŝƚ͍�^ƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ͘��,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ă�ƟŵĞ͕�ƉůĂĐĞ͕�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�
ďŽŽŬƐ͘��^ŽŵĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĮĐƟŽŶĂů�;ŵĂĚĞ�ƵƉͿ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ͘���ŽƚŚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŽĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�͞�ĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͛Ɛ�&Ăŝƌ�ŽĨ�ϭϴϵϯ͘��dŚĞ�tŽƌůĚ͛Ɛ�&Ăŝƌ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�ŝŶ�:ĂĐŬƐŽŶ�WĂƌŬ͘��dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƐĞĞ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘��dŚĞ�ĨĂŝƌ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ůŝŬĞ�Ă�
ŵƵƐĞƵŵ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ĮƐŚ͕�ƚŽ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ƌŽĚĞ�Ă�
&ĞƌƌŝƐ�tŚĞĞů͘�� 

�K͗ 

ZĞĂĚ�Žƌ�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�͞�ĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͟�ŚƩƉ͗ͬͬĐŚŝĐĂŐŽŚŝƐƚŽƌǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ŽƌŐͬ
ŐƌĞĂƚĐŚŝĐĂŐŽƐƚŽƌŝĞƐͬǁŽƌůĚƐĨĂŝƌͬƐƚŽƌǇ͘Śƚŵů� 

· dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��tŚĂƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ͍�tŚĂƚ�ĚŝĚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƐĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͍�tŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍�� 

· DĂŬĞ�Ă�ƉƵƉƉĞƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ďĂŐ͕�
ĂŶ�ŽůĚ�ƐŽĐŬ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐƉŽŽŶ͊�hƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƵƉƉĞƚ͘�� 

· dĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƵƉƉĞƚ͕�Žƌ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƵƉ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
Žƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�� 

�ƉƉƌŽǆ͘�dŝŵĞ͗�ϯϬ—ϰϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 

Þ WĂƉĞƌ�ďĂŐ͕�ŽůĚ�ƐŽĐŬ͕�
ǁŽŽĚĞŶ�ƐƉŽŽŶ�;ĂƐŬ�ĮƌƐƚͿ 

Þ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ͕�ǇĂƌŶ͕�
ŽƚŚĞƌ�ĐƌĂŌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

Þ 'ůƵĞͬdĂƉĞ 
Þ DĂƌŬĞƌƐ͕�ĐƌĂǇŽŶƐ͕�Žƌ�

ĐŽůŽƌĞĚ�ƉĞŶĐŝůƐ 

^,�Z�͗ 

· ^ĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ŽŶĞ͘�� 
· WŽƐƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƉƉĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�Žƌ�
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